
 تال« یجیو تحول د تی ریرسته »مشاوره مد

 (BOK) بدنه دانش  یشنهادیپ ساختار

 کد سهم حوزه 

 CMDT01 %15 وکارکسب  ی و استراتژ تیریمد 

 15% CMDT02 (BPM) وکارکسب  ی ندهایفرآ تیریمد 

 20% CMDT03 (Enterprise Architecture) یسازمان یمعمار

 CMDT04 %25 تالیج ی د ی و نوآور تالی جید تحول 

 CMDT05 %15 پروژه  تیریو مد   رییتغ تیریمد  ت،یحاکم

 CMDT06 %10 نیآفرتحول  یهای فناور

 

  وکارکسب  یو استراتژ  تی ریمدموضوعات  .۱

 .تحول با اهداف سازمان یراهکارها یو همسوساز یتیریدرک مسائل مد   ییتوانا :هدف

 ارزش  ره یزنج وکارکسب  مدل ک یاستراتژ تیریمد  ت یریمد  اصول

 متوازن ی ازیامت کارت ی رقابت تیمز

(BSC) 

  ید یکل یهاشاخص

 (KPI) عملکرد

 نفعان ی ذ  لیتحل

 – (BPM) وکارکسب  یندهایفرآ  تیر یمدموضوعات  .۲

 BPM CBOK Version 3.0 :یاصل منبع 

 BPM یمبان

 
 BPM میمفاه •

 ند یفرآ ت یریعمر مد  چرخه •

 ند یفرآ تیحاکم •

 ند یفرآ یمعمار

 
• Process Architecture 

• Process Landscape 

 ند یفرآ  یمدلساز

 
• BPMN 

• Process Documentation 

 ند یفرآ  لیتحل

 
• As-Is Analysis 

• To-Be Design 

• Gap Analysis 



 ند یفرآ  یو بازطراح  بهبود

 
• Process Improvement 

• Process Redesign 

• Process Transformation 
 ند یعملکرد فرآ تیریمد 

 
• KPI 

• Process Metrics 

  یسازمان  یمعمارموضوعات  .۳

 TOGAF :یاصل منبع 

 یسازمان ی معمار یمبان

 
• Enterprise Architecture 

 ی سازمان یمعمار ارزش  •

 تالی ج یدر تحول د ی معمار نقش •

 

 ی معمار یهادامنه 

 
• Business Architecture 

• Data Architecture 

• Application Architecture 

• Technology Architecture 
 

 ی توسعه معمار روش 

 
• Architecture Development 

Method (ADM) 

 :یسطح مفهوم  در

o Architecture Vision 
o Business Architecture 
o Information Systems Architecture 
o Technology Architecture 
o Migration Planning 

 شکاف  لیتحل

 
• Gap Analysis 

 ی راه معمار  نقشه

 
• Transition Architecture 

• Roadmap Development 

 ی معمار تیحاکم

 
• Architecture Governance 

• Compliance Assessment 

  تالیج ید یو نوآور  تالیج یتحول د موضوعات  .۴



Digital 
Transformation 

Digital Business Digital Strategy Digital Operating 
Model 

Digital Maturity 
Assessment 

Customer 
Experience 

Innovation 
Management 

Data Managemet 

 تال یجیبلوغ د یهامدل

Digital Maturity Models Capability Assessment 

  پروژه   تیر یو مد  رییتغ تی ریمد  ت، یحاکمموضوعات  .۵

 تیحاکم

 
• COBIT 

• Governance 

• Risk Management 

• Compliance 
 پروژه  تیریمد 

 
• PMBOK 

• Scope 

• Schedule 

• Risk 

• Stakeholder Management 

 ر ییتغ تیریمد 

 
• Change Management 

• Organizational Readiness 

• Resistance Management 

  نیآفرتحول  یهای فناور موضوعات  .۶

Cloud Computing Artificial 
Intelligence 

Big Data IoT 

RPA Digital Platforms Generative AI 
 

AI Agents 
 

Intelligent 
Automation 

 

Data & Analytics 
Platforms 

 

Cybersecurity for 
Digital 

Transformation 
 

Digital Twin 
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